Koncepce rozvoje Zakladni umélecké skoly Staiikov na obdobi 2025-2029

Tento dokument stanovuje strategické cile a rozvojové priority Zakladni umélecké Skoly Staiitkov pro obdobi
od 1. zafi 2025 do 31. srpna 2029. Plnéni koncepénich zdmérti bude vyhodnocovano pribézné a souhrnné
vzdy ke konci §kolniho roku.

Koncepce rozvoje $koly vychézi ze skolského zdkona, RVP ZUV, SVP ZUS Staiikov, Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023-2027 a kritérii kvalitni $koly Ceské §kolni
inspekce. Dokument stanovuje strategické cile Skoly na obdobi 2025/26-2028/29 a zpusob jejich pribézného
vyhodnocovani.

Zakladni umélecka Skola Staitkov funguje samostatné od roku 1992. I kdyz se Skola n¢€kolikrat st€hovala,
ma jasné cile vzdélavani a rozvoje, kterych bychom radi spole¢né docilili ¢i se jim alespon ptiblizili.

Pod vedenim pana feditele Jana Pluhacka do $kolniho roku 2014/15 dosahla $kola zna¢ného rozkvétu

ve vSech oblastech. Od $kolniho roku 2014/15 byla povétena vedenim Skoly Mgr. Iva Zahotova.
V uplynulych letech jsme se snazili déle rozvijet standard $koly nastaveny v ptedchazejicich letech. Nasim
cilem v nastavajicich ¢étyfech letech bude inovovat Skolu nejen v oblasti vzdélavani, ale také dokazat, ze
jsme instituci otevienou a pratelskou, ktera uc¢inné spolupracuje s vefejnosti a efektivné propaguje svoji
praci. Radi bychom nastavili vychovné-vzdélavaci proces tak, abychom dokazali piedavat na nejvyssi
urovni védomosti, dovednosti a ostatni informace jak pfi prezenéni, tak i pii distan¢ni vyuce. Uvédomujeme
si dulezitost zapojeni IT techniky do vyuky takovym zpisobem, ze i nadale bude naSim hlavnim cilem
rozvoj tvofivosti, samostatnosti a uméleckého prozitku zdka. Diulezité je propojeni formalniho a
neformalniho vzdé€lavani a uplatnéni ziskanych dovednosti zaki v praktickém zivoté.

Oblast Fizeni a spravy

Z pohledu vedeni:
- vedeni skoly bude pokracovat v fizeni a managementu k vétsi provazanosti teorie s praxi a vyuziti
védomosti a dovednosti v béZném Zivote,
- oteviengjsi komunikaci se zaméstnanci a zfizovatelem pracovat na dulezitych otazkach tykajicich se
nasi Skoly,
- vétsi sdileni a delegovani nékterych kompetenci fizeni Skoly se ¢leny umélecké rady.

Cile skoly:

- udrzovat naplnénost koly, zamé&fit se na ziskavani novych zaka transparentni propagaci skoly a
efektivni vysledky vzdélavani aplikovat v praxi,

- presvéd¢it okoli o fungujici smysluplné siti zakladniho uméleckého vzdélavani na nasi skole jak
prezenéné, tak i popf. distan¢né,

- spolupracovat se zfizovatelem v otazkach finan¢nich, organiza¢nich diky ¢ast&jsi vzajemné
komunikaci,

- dopliovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni pomiicky,
aktualizovat materialy knihoven jednotlivych oborii, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti
Skoly za pomoci zfizovatele,

- zdokonalovat tidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikti na fizeni a zlepSovani prace skoly,

- hodnotit strategie a plany pro inovaci SVP, zlepsovat konstruktivni komunikaci mezi zaméstnanci a
kariérni rist pedagogt,

- pravideln¢€ vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatteni k jejich odstrafiovanti,

- systematicky vyhodnocovat plnéni koncepénich zamért skoly,

- rozvijet systém vlastniho hodnoceni $koly zalozeny na praci s daty a zpétnou vazbou,

- podporovat wellbeing zaméstnanct a vytvaiet podminky pro zdravé pracovni prostiedi,

- vyuzivat digitalni nastroje a prvky umélé inteligence pro efektivné;si fizeni Skoly.
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Dosazeni cilu:

informovat o piijimani zaka pii zapisu zaka do ZS, pipravit plakétek o pfijimacim ¥izeni

na webovych strankach a ¢asopisu Stanikovsko,

zapojeni absolventu do kulturniho Zivota v regionu,

potadat kulturni akce (tradiéni, ale i specifické), vychovné koncerty pro MS a I. stupeti ZS, vzdélavat
déti od predSkolniho véku (pfipravné a zakladni studium, kurzy v ramci dopliikové ¢innosti),
spolupracovat s ostatnimi organizacemi, které se mohou podilet na vychovné-vzdélavacim procesu,
zvat zfizovatele na nase akce, sdélovat vzajemna oc¢ekdvani, realizace investicnich navrh

k efektivngjsimu vyuziti ZUS nejen pro interni, ale i externi ¢innost (neni zde myslen pronajem),

po vzajemné domluvé se zaméstnanci potfizeni u¢ebnich pomtcek a materialu, ktery bude zvySovat
efektivitu vzdélavani a klima na pracovisti,

diskutovat pfii individualnich a skupinovych konzultacich o potfebach zaméstnanct, zakt, naplanovat
a rozdélit si ukoly, vzajemné si pomahat a oteviené se vyjadfovat k otdzkam tykajicich se vyuky,
uveédomit si, ze jsme soucasti kolektivu, ktery ma spolecné cile a aktivné se podilet na jejich
realizaci, ne byt jen pasivni ¢len pedagogického sboru,

snazit se udrzovat pozitivni klima ve $kole zaméstnanec-zaméstnanec, zaméstnanec-vedeni,
zameéstnanec-z4ak, ucitel-rodic/zakonny zéastupce,

utuzovat soundlezitost zaméstnancti formou DVPP pro sborovnu i akcemi mimo skolu.

Ukazatele uspéSnosti

naplnénost Skoly minimaln¢ 95 % povolené kapacity,

kazdoro¢ni vyhodnoceni koncepce skoly,

minimalné 80 % pedagogt zapojenych do DVPP v kazdém skolnim roce,

realizace minimaln¢ jednoho anonymniho dotaznikového Setfeni mezi rodi¢i a zaméstnanci ro¢né.

Oblast vzdélavani

Z pohl

Z pohl

edu vedeni:
pedagogové dovedou dobie motivovat Zaky k praci. Mdme minimalni ubytek zakt béhem roku, coz
sveédci o dobré kvalité vzdélavani na nasi $kole. Vybornou tGroven vykazuje vytvarny obor.
V hudebnim oboru bych se rada zamétila predev§im na zkvalitnéni vyuky hry na elektronické
klavesové nastroje a zvyseni poétu zakl biciho oddéleni. Vyucujici dechového oddéleni promysli
vétsi propagaci, aby nedoslo k ubytku zakt dechového oddéleni. Bude tfeba dodrzovat dohodnuté
hodnoceni a sebehodnoceni zaki a na dodrzovani aktualizovanych pravidel spoleéenského
vystupovani pti akcich skoly (byly vytvoieny ve skolnim roce 2024/25 v sou¢innosti pedagogt a
7ak).

edu pedagogi:

diskuse o pribéhu vzdélavani na pedagogickych radach,

dbat jesté vice na cile zdkladniho uméleckého vzdélavani, zejména na napliiovani klic¢ovych
kompetenci, vnimat svoji praci jako cestu k jejich realizaci a v souvislosti s tim i pfipravu zaka
po profesiondlni 1 osobnostné-socidlné strance do Zivota,

zlepSovat, co je, ne za kazdou cenu vymyslet nové,

dbat o udrzeni standardu v jednotlivych oddélenich ¢i se snazit o zvyseni kvality (hra na EKN) a
kvantity (zaci biciho odd¢leni).
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Cile skoly:

respektovat individualitu zaku jak pii individudlni, tak i skupinové a kolektivni vyuce,

pracovat a hledat takové metody a formy, které pomohou zkvalitnit vzdélavani ve vSech oborech,
podporovat ve Skole mezioborovou spolupraci,

prohlubovat u zaku pozitivni vztah ke kulturnim a materialnim hodnotam (pfedevs§im regionalnim),
spolupracovat s jinymi ZUS a dal§imi organizacemi v nagem regionu,

vyuzivat pti vyuce multimedialni techniku,

motivovat zaky k navstéve kulturnich akei, k aktivni uéasti na riznych soutézich a ptehlidkéch,
ocenovat jejich uspéchy a zapojeni se do kulturniho déni,

aktivné zapojovat zaky do pfiprav akci $koly a upeviiovat postoj k tymové spolupraci,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat Gispésnost
ucastnikl vzdélavani (zak, spoluzak, ucitel, feditel, zakonny zastupce), vystupy pro hodnoceni ziskavat
zZ vice zdroju, dulezita sebereflexe vedeni, vyucujicich, zaka,

komunikovat se v§emi ucastniky vzdélavani o jeho dulezitosti, kvalité, zménach, nedostatcich,
uvédomovat si diilezitou roli ucitele v procesu vzdélavani (vystupovani, jednani),

prubézné pracovat na inovacich skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho rozvoje,

na zakladé zkusenosti pracovnikti a pozadavki rodi¢u, v zavislosti na skladbé zaku, identifikovat a
vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

uspokojovat podle moznosti skoly vzdélavaci potieby zakii,

vytvofit uceleny systém vzdélavani pro déti od 3 do 18 let,

systematicky rozvijet digitalni kompetence zakl 1 pedagogi v souladu s charakterem uméleckého
vzdélavani,

podporovat smysluplné vyuzivani digitalnich technologii a nastroji umélé inteligence ve vyuce,
prezentaci tvorby i organizaci prace,

cilené¢ podporovat mimotadné nadané zaky a vytvaret podminky pro jejich dalsi profesni rist,
vytvaret podminky pro rovny piistup ke vzdélavani vS§em zaktim bez ohledu na socidlni, kulturni ¢i
jazykové znevyhodnéni,

rozvijet kompetence zakl potitebné pro zivot v 21. stoleti, zejména kreativitu, spolupraci, komunikaci
a schopnost sebereflexe.

Dosazeni cilu:

zajist'ovat u¢innou péc¢i zakiim se specialnimi potfebami; maximalné vyuzit dovednosti zaki — plan
pedagogické podpory, individualni plan,

diskutovat spole¢né s kolegy, co se nam osvédcilo; navstévovat DVPP,

pracovat mezioborové na vychovnych koncertech, koncertech s vystavou, akcich k riznym vyro¢im,
byt zakiim vzorem v chovani a jednani, ptipominat jim hodnoty materialni i duchovni,

spole¢na setkani a akce s organizacemi v regionu,

dokumentovat udalosti Skoly, vyuzivat techniku nejen jako uc¢ebni pomucku, ale i jako jeden

z moznych prostfedkti hodnoceni,

za reprezentaci skoly udélovat pochvaly (ustni, ale pokud to jde i vécné),

diskutovat oteviené o prabehu akci, nebat se fict svllj ndzor a piijmout ndzor ostatnich (najit zptisob
ucinné reflexe, ktery budou vsichni pedagogové respektovat), sebereflektovat svoji ¢innost,

prevadét teorii v praxi (SVP, plany atd.) a dbat o co nejvyssi Girovei nastaveni jednotlivych
pfedméta,

ptat se zaki a rodiét, jak obohatit ¢Ginnost ZUS Staiikov,

uskutecnit potfadani programovych vychovnych koncertt,

interaktivnich pfedvadécich hodin,

vyuzivat projekty EU a dalsi dotaéni programy pro ZUS,

systematicky rozvijet digitalni kompetence zaku i pedagogti v souladu s charakterem uméleckého
vzdélavani,
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- podporovat smysluplné vyuzivani digitalnich technologii a néstrojii umél¢é inteligence ve vyuce,
prezentaci tvorby i organizaci préace,

- cilené podporovat mimotradné nadané zaky a vytvaiet podminky pro jejich dalsi profesni rist,

- vytvaret podminky pro rovny piistup ke vzdélavani vSem zakiim bez ohledu na socidlni, kulturni ¢i
jazykové znevyhodnéni,

- rozvijet kompetence zakl potiebné pro zivot v 21. stoleti, zejména kreativitu, spolupréci, komunikaci
a schopnost sebereflexe.

Dosazitelnost cila

- vyhledavat talentované zaky a vytvaret individualni strategie jejich rozvoje,

- pripravovat nadané zaky k talentovym zkouskam na konzervatote, umélecké $koly a dalsi studijni
programy,

- vyuzivat moznosti studia s roz§ifenym poctem vyucovacich hodin,

- zafazovat prvky digitalni tvorby, modernich technologii a multimedialni prezentace vysledka
vzdélavani.

Ukazatele Uspésnosti

- minimalné dvé mezioborové akce ro¢né,

- kazdoroéni i¢ast §koly v soutéZich a prehlidkach vyhlasovanych MSMT,

- kazdorocné alespoii jeden z4k ptijaty ke studiu na uméleckou Skolu nebo konzervatot (v zavislosti na
skladb¢ absolventil),

- kazdoroc¢ni vyhodnoceni vysledkt vzdélavani jednotlivych obor.

Oblast socialni

Z pohledu vedeni:
- tuto oblast mame velice dobie nastavenou. Mit moZnost spoluprace s ostatnimi organizacemi
v regionu, udrzet spolupraci s MAS Cesky les,
- utuZovat pozitivni klima ve skole.

Z pohledu pedagogu:
- pravidelné operativni porady (stmeleni kolektivu, spoluprace na akcich skoly, funkéni rozdéleni
prace),
- vzdjemné sdileni zkuSenosti a informaci ve sborovné o pfestavkach a pti poradach.

Cile skoly:

- vytvafet ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky Skoly a rodici,

- vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirode, také
k vlastenectvi a vztahu k regionu, ptipominat dtlezitost tradic a vyznamnych udalosti,

- dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném piisobeni, prohloubeni zajmu
rodi¢d o déni ve Skole, dbat o duslednou a v€asnou informovanost rodic¢i 1 Zakt ohledn¢ ¢innosti
Skoly,

- trvale posilovat pocit sounalezitosti se $kolou a uvédomovat si dodrzovani prav a povinnosti,

- odstranovat socialni, zdravotni a bezpe¢nostni bariéry,

- poskytovat poradenské sluzby rodi¢ovské vetejnosti ve vSech zalezitostech tykajicich se vzdélavani,

- vytvaret podminky pro vzdélavani zaka s odliSnym matefskym jazykem,

- podporovat vzajemny respekt, rovnost pfilezitosti a inkluzivni prostiedi,
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- rozvijet obCanské a kulturni kompetence zaki.

DosaZeni cilt:

- rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostiedi (ve tiidach
zdokumentovani ¢innosti na nasténkach), rozsitovani prostor pro vyuku a skladovani, hygiena,

- preventivné predchazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy skoly,

-V hodinach ptfipominat dtlezité udalosti,

- zvySovani kvalifikovanosti pedagogu, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogti a odbornych
znalosti pracovniku $koly, vyuzivani znalosti ze specialni pedagogiky,

- rozvoj podpiirné, poradenské a konzultacni ¢innosti Skoly zdkiim, zdkonnym zastupctim,

- setkavani s rodi¢i ohledné otazek tykajicich se vzdélavani.

Oblast pedagogicka

Z pohledu vedeni:
- vyucujici splni odbornou kvalifikaci; budou pracovat na osobnostnim a kariérnim ristu,
- bude se vice promyslet a planovat individuélni i kolektivni vyuka,
- vzajemna spoluprace pedagogt pii vychovné-vzdélavaci ¢innosti.

Z pohledu pedagogi:
- motivace k DVPP,
- kompetentni zastoupeni v oborech ¢i zaméienich,
- vzajemna spoluprace za¢inajiciho, uvadéjiciho ucitele a vedeni, projektova vyuka, spoluprace
s jingmi ZUS.

Cile skoly:

- vytvaiet podminky k rozvoji vSestranné osobnosti zaka, k vétsi tvofivosti, samostatné praci,
kritickému mysleni, sebevzdélavani, dialogu, kooperaci, aktivité déti, k podpote talentovanych zaku
a uzpusobeni vzdélavani zaktim se specidlnimi potfebami,

- vytvorit systém vedouci k G¢inngjsi vychove tykajici se ucty k lidem a k pfirod¢, k vytvafenym
hodnotam, vzajemnym postoji k sob&, druhym, prostiedi, praci, v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie,

- preventivné piedchazet kazeniskym problémtm — vytipovani problémovych déti, spole¢né pisobeni,
véasna informovanost rodi¢t a spole¢né hledani feseni,

- zaméfit se na prevenci rizikového chovani,

- zohlednovat vzdélavaci potieby déti cizinct,

- vytvaret podminky dobrého klimatu a ptijemné atmosféry pro vSechny zaméstnance Skoly,

- podpora novych zaméstnancu, sdileni novych metod a forem vyuky,

- podporovat profesni spolupraci pedagogt a sdileni ptikladi dobré praxe,

- zavadét prvky kolegidlni podpory a vzajemnych hospitaci,

- rozvijet pedagogické kompetence v oblasti digitalniho vzdélavani, prace s Al a pedagogickeé
diagnostiky.

Dosazeni cilt:
- ro¢ni plan ucitele, zdka, pololetni hodnoceni zakl v riznych smérech vzdélavani,
- propojeni v§eobecnych védomosti se specifickymi; nepichlizet souc¢asné déni, ale reagovat vhodnym
zpusobem,
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- feSit problémy tykajici se vzdélavani ¢i provozu véas (informovat podle nastalé situace vedeni,
rodice apod.),

- adaptacni plén, plan profesniho rozvoje,

- pro zaky plan pedagogické podpory,

- realizace vzajemnych hospitaci pedagog,

- sdileni zku$enosti na pedagogickych radach a metodickych setkanich,

- tvorba osobnich plant profesniho rozvoje pedagogu.

Oblast wellbeingu, bezpecného prostiredi a podpory dusevniho zdravi

Cile gkoly

- podporovat psychickou pohodu zakt i zamé&stnanct,

- vytvaret bezpecné, respektujici a podnétné prostiredi,

- posilovat pozitivni vztahy mezi v§emi G¢astniky vzdélavani,

- ptedchdzet stresu, socidln¢ patologickym jeviim a rizikovému chovani.

Dosazeni cilu

- pravideln¢ sledovat $kolni klima,

- realizovat preventivni program skoly,

- podporovat otevienou komunikaci a spolupraci mezi pedagogy, Zaky a zakonnymi
- zéstupci,

- poskytovat informacni a konzulta¢ni podporu zdkim i rodic¢im,

- dbat na psychohygienu pracovniho i vzdélavaciho prostredi.

Ukazatele tspé$nosti

- kaZdoroc¢ni vyhodnoceni klimatu $koly,
- minimalni pocet kazeniskych a vztahovych problémi,
- pozitivni zpétna vazba od rodic¢t a zaka.

Oblast materialné technicka

Z pohledu vedeni:
- zajistit na vSech pracovistich zazemi jak pro zaky, tak pro pedagogy,
- reagovat na podnéty a potieby vyucujicich,
- udrzovat a obnovovat IT techniku, hudebni néstroje.

Z pohledu pedagogu:
- dokongeni projektu nové budovy ZUS,
- pokracovat v reprodukované hudbg ¢i slova Vv $atné,
- udrzba hudebnich nastrojt, knihovny LDO, pomtcek VO.
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Cile skoly:

kazdoro¢n¢ urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, uc¢elnym ¢erpanim rozpoctu,
zkvalitnovat vybaveni tfid a praci nepedagogickych zaméstnanct,

zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj vSech ucastnikti
vzdélavani,

zajistit obnovu IT vybavenosti, podpora a udrzeni systému iZUS,

ziskavani sponzort na konkrétni akce $koly,

zaméfovat se na vyuzivani nabizenych moznosti (EU fondy a projekty vyhlasované MSMT atd.).

Dosazeni cilu:

repasovani a dokupovani potfebnych hudebnich nastroji, obohacovani u¢ebnich materiali vsech
obort, obnova IT,

dbat v prostorach $koly na bezpe¢nost, hygienu a psychohygienu,

oslovovani sponzorti,

vyuziti projekti a dotaci vyhlagenych pro ZUS.

Oblast personalni

Cile skoly:

mit jasnou koncepci v personalni politice,

vyuzivat spravného leadershipu,

motivovat zaméstnance k co nejlep$im vykontim,

vypracovat uc¢inny kontrolni systém ve vsech oblastech ¢innosti Skoly,
podporovat wellbeing zaméstnanct,

systematicky pracovat s adaptaci novych pracovniki,

planovat nastupnictvi u kli¢ovych pracovnich pozic.

Dosahovani cili:

promysleng vybirat ptipadné nové pracovniky Skoly,

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich rozvoj,
podporovat ziskani piedepsané kvalifikace pro vykon zaméstnani pedagogd,

V systému odméiovani podporovat realizaci SVP a nadstandardni aktivity pedagoga.

Oblast ekonomicka

Cile skoly:

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek Skoly z obecni dotace a co nejefektivnéji jej
vyuZzivat,

spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zatizeni skoly,

zvysSovat podil mimorozpoctovych zdrojl financovani,

aktivn€ vyhledéavat grantové a dotacni ptilezitosti.

Dosahovani cilu:

minimalné jednou za tii mésice kontrolovat hospodaisky vysledek Skoly,

vyuzit rozvojové programy Skoly,

zalozit fond odmén a fond investic,

kazdoro¢né podana minimalné jedna zadost do dotacniho programu nebo projektu.
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Oblast informacnich systémii a kontakti s vefejnosti

Z pohledu pedagogi:

Muzeum ZUS,

beseda o0 iZUS (vice informaci rodi¢tim novych zaka o programu a funkcich),
spoluprace s MS, ZS, zastoupeni ve vyboru MAS,

projektove ¢innosti ve $kole pro Zaky i vefejnost.

Cile skoly:

snazit se vice propagovat Skolu,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly,
prezentace Skoly, vytvareni image,

budovat pozitivni image $koly jako moderni vzdélavaci instituce,
prezentovat vysledky prace Skoly prostiednictvim digitalnich médii,
posilovat spolupraci s absolventy Skoly.

Dosazeni cilu:

stala obnova a aktualizace internetovych stranek §koly, informace pro Z4ky a rodice v systému iZUS,
pfispivani vétiny pedagogti do Muzea ZUS,

ptispévky do casopisu Stanikovsko,

zajimat se o umélecké trendy a zaéletiovat je do akei ZUS,

pravidelna aktualizace webu minimalné 1x tydné,

aktivni prezentace skoly na socialnich sitich,

kazdoro¢né¢ alesponi jedna akce za ucasti absolventi skoly.

Systém vyhodnocovani koncepce

PInéni dlouhodobého planu bude pribézné sledovano vedenim Skoly a vyhodnocovano minimalné jednou
ro¢né na pedagogické radé. Soucasti vyhodnocovani budou:

vysledky vzdélavani zakd,

vysledky soutézi a prehlidek,
hospitaéni ¢innost,

vysledky dotaznikovych Setfeni,
naplnénost Skoly,

personalni stabilita,

plnéni investi¢nich a materialnich cild,
vysledky kontrolni a inspekéni ¢innosti.

Vyhodnoceni bude slouzit jako podklad pro aktualizaci ro¢nich plant skoly a ptipadnou upravu dlouhodobé
strategie.

Doba platnosti

Dokument nabyva ucinnosti dne 1. zafi 2025 a je platny do 31. srpna 2029.

Stafikov dne 15. ervence 2025

Mgr. lva Zahotova,MBA
feditelka skoly v.r.
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